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La Soci ® ® doaide au d®vel oppe
Supérieur Nord participe au développemedtonomique
communautaire en aidant les collectivités de son territoire a
consolider et a diversifier leur économie.
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AU SUJET DE LA SADC SUPERIEUR NORD

La Soci ® ® do6aide au d®vel oppement
société sans but lucratif, régie par des membres bénévoles et dont les employé:
des professionnels. Le Programme de développement des collectivités (DC) est
programme national qui soutient le développement économique communautaire
en permettant aux citoyens locaux de prendre des décisions qui profitent a leurs
collectivités ruralesabs la régionduNoru e st de | 6 Ont ari o
est financ® par | 6entremise de | &1 ni
dans le Nord de I'Ontario (FedNor). Les services sont offerts dans les deux lang
officielles. Endatedenovemle 2015, | e programme e:
Sciences et du Développement économique @anad

Lédorgani sation a ®t® consti t88d8e en
Centre doéaide aux entreprises et |e
collectivités de Schreib@&errace Bay. En 1994, les entités initiales ont fusionné
pour créer la Société de développement des collectivités Supérieur Nord, et, en
2003, lemot«aié@ € a ®t ® ajout® en tant qud
cadre du projet national de la SADC.

La SADC Supérieur Nord soutient et stimule activement la croissance et la
diversification économiques en prenant les mesures suivantes :

A cr®er et mettre en Tuvre des s
économique communautaire edieersification
A aider les petites entr apsdanses

fournissant des services de consultation, du soutien technique, des pré
des capitaux propres et un acces a du financement

A contribuer au soutien doéune ba:
générations actuelles et futures

Anous avons eu un nombre incroyable de bénévoles incroyables
impliqués dans l'organisation au fil des ans.
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MESSAGE DU PRESIDBENTCONSEIL

Pendant une bonne partie daninée2021, les restrictions liées a la COMI®ont
encore eu une incidence sur notre capacité a faire des daitedes communautés,
a organiser des rencontres et des événements, a assister a des réceptions, etc.
Malgré tout, nous avons quand méme lancé plusieurs projets. Grace au finance
supplémentaire dégence fédérale de développement économique polioie

de l@ntario (FedNor), nous avons finalisé un plus grand nombre de projets,
notamment

1 Lacampagne publicitaire Magasiner locab qui encourage les régions a
acheter local au moyen de notre site Web, des médias soci@amnahces
publicitaires ad radio et de journaux.

9 La promotion du tourisme régional qui encourage les résidents de
ThundeBay a visiter et & explorer la rive nord du |&upérieur.

9 L@valuation structurale du quai de Rossport pour laguelle nous avorirgiadisme
RossportiarbourNonProfitMarinalnc. a déterminef#tat actuel de ce quai adessus et adessous du
niveau d@au. Il en résulte une évaluation officielle et détaillée de sa condition physique et fonctionnelle
qui permettra de déterminer les travaux de répaoat nécessaires ainsi que les projets futurs.

1 Le projet vidéo pour les francophonésroutedu succes Nord-Ouestde I@ntario qui a pour objectif
principal de monter des vidéos a partidtrevues avec des immigrants principalement francophones et
des organisations qui les emploient. Ces vidéos permettent aux entrepreneurs potentiels de prendre
conscience des possibilités @ifrent a eux.

Nous avons soutenu des communautés de la région dans plusieurs projets

1 TerraceBay: création dun comité esa participation a@&tablissement du taux@hposition de la taxe
municipale su@lébergement.

1 Manitouwadge projet continu de revitalisation de la communauté.

1 RedRock projet de signalisation du secteur riverain.

1 Schreiber participation au plan par attirer des investissements.

En 2021, notre programme de prét a permis de lancer et de soutenir un plus grand n@mioegpiises locales
gue @nnée précédente grace a des investissements dendilddnde dollars. Méme si nous ne pouvions pas
voyager et rencontrer nos clients dans leurs communautés pendant une bonne [@&mnéeenious avons tenu
plus de 300séancesle counselingpécialisées principalement par courriel, par téléphone et en ligne.

Le nombre de visiteurs duA (1 S 2{SR00ARGEERES R dz RSGOSE 2LIISYSY i RBA! DR f S
{ dzLJS NR SalzNgmergéNIRplus de 208 comparativement & 2020. Sur Facebook, on compte
14 000 visionnements au cours @amnée2021.

Formation en 2021, les employés des SADC Supéhieud ont participé a 3%ormationenligne sur différents
sujets. Ces formations leur ont permis de développer leurs habiletés et la connaissance nécessaire afin de
transmettre de nouveaux renseignements a leurs clients.

En 2021, nous avons continué dborer sur @nitiative de tourisme régional dirigée pa
la régiondu lac Supérieur.

J@i le plaisir de travailler avec cette équipe dynamique des SADC Supérieur Nord.
J@aimerais remercier Ron, Shelley, Christine et Erinn pour leur excellent @enaikid
remercier tous les membres du conseil pour leur dévouement. Nos programmes ont
de lancer, de maintenir et de soutenir beaucoi@ptdeprises.

Jattends avec impatience@htamer une nouvelle année.

Louise Dupuis
Présidente du consdidministration i



2021 Annual Report

MEMBRES DU CONSEIL

La SADC Supérieur Nord est un organisme sans but lucratif
géré par des membres bénévoles et conseil d'administration

Conseil déadmini st r atMembres

(en date du 31 décembre 2021) (en date du 31 décembre 2021)
Le president: Louise Dupu@sNipigon Stephen BehuhRed Rock
Viceprésident: Brad McMillan Rossport David Crawford- Nipigon
Secrétairetrésorier: James RobinsoFerrace Bay | Janis Dulpind Terrace Bay
Directeurs et directrices: Heidi Falzetted Terrace Bay
Patricia Behud Red Rock Lucie LehouxMarathon
Mona Dakir® Terrace Bay Phil McGuiré RedRock
Norma Fawce® Red RockndianBand Karen RobinsahManitouwadge
Karen RobinsoiManitouwadge

Tracy Paulsed Terrace Bay

Phil McGuire Karen Robinson Mona Dakin Lucie Lehoux
20 years 10 years 5 years 5 years
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NOTRE PERSONNEL

CONTRIBUTEURS

La SADC Supérieur Norgiconnait la contribution financiere fédérale versée par
I@ntremise de FedNdEn décembre 2021, FedNor a été désignée agence de
développement régional autonome et I'honorable Patty Hajdu, députée de Thunder B
Supérieur Nord a été nommée minishans le soutien de cet organisme de développem
régional fédéral, la SADC Supérieur Nord ne pourrait pas exigbeganisation aimerait
aussi Agente des initiatives de FedNor, Kaarina O&dhaafGreg Desimonet Scott
Kunnagjui nous a aidés en 202

Nos organismes de financement fournissent les ressources qui rendent nos services
programmes possibles et accessibles a tout le monde. Les membres et le personnel
SADC Supérieur Nord collaborent pour optimiser ces ressourcesidifas guditent aux
collectivités de la région Supérieur Nord.

FedNor”. Canada
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La SADC Supérieur Nord est fiere de servir 12 collectivités réparties sur une grande région de la rive
nord du lac Supérieur. Nous offrons une gamme de services de consultation, de formation, de
planification communautaire stratégique et de développerneiéconomique. Nous donnons également
acces a du financement et nous soutenons des projets communautaires et des initiatives spéciales.

Le conseil@dministration demeure engagé a offrir des services communautaires ; cet engagement est
au c¢ i ur sutes. Airsit notee personnel continue de consacrer une grande partie de son temps
dans chaque collectivitéa SADC Supérieur Nord croit que la meilleure facon de servir la région est de
faciliter k&cces a ses services.

La SADC Supérieur Nord rememsiigcérement chaque municipalité et Premiéere Nation de la région
d@voir assuré@cces a des bureaux lorsque des membres du personnel se rendaient dans la collectivité.
Cet espace de travail est tres précieux puisgous permetdffrir du soutien a Igpopulation, aux

entreprises ainsi Gux organismes communautaires et aux organismes de développement économique
de votre collectivité. Merciitre un « partenaire de la réussite ».
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SERVICES AUX ENTRIESEHS

Nos services de consultatident les entrepreneurs ¢ (covip-19)
accomplir ce qui suit :

1 Clarifier leur conceptdffaires et en REGIONAL RELIEF AND
explorer la faisabilité | RECOVERY FUND

o
\ ol
§ Connaitre les démarches pour démarre COMMUNITY FUTURES

leur entreprise SUPPORTING RURAL COMMUNITIES

1 Enregistrer leur nom commercial ou leUs s . Canadi
société sans but lucratif

Obtenir diverdormulaires @nscription provinciaux et fédéraux et des renseignements
connexes

Elaborer un plan @ffaires, un plan &xploitation et une stratégie de marketing
Apprendre les rudiments de la tenue de livres et de la gestion financiere
Obtenir des rensghements pertinents pour leur sectéartivité

Obtenir des renseignements sur le fonctionnement des organismes sans but lucratif, des
coopératives et des franchises

=

=4 =4 =4 =4

En2021, nous avons cr&eptnouveauwpostes et nous en avons maintgngautres. Nas avons
aidé a lancercingentreprises et nous en avons sout@msautres qui existaient déja.

Les résultatde 2021 ont été nettement inférieugge prévus en raison de la pandémie@eVID
19 qui a touché@nsemble de la région. A cause dedertiude économique, les gens hésitent
guelque peu gprocéder au démarrage ou &lxpansion dineentreprise.

HIGH SOCIETY

CANNABIS CO.
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FONDE PLACEMENT

Par Entremise du financement du gouvernement du Canada, la SADC Supérieur Nord gére un fonds
dénvestissement local. Depuis la premiere contribution pour dépenses en capital du gouvernement fédeére
en 1989, la valeur de notre fond€ivestissement a angnté es&leve maintenant a plus de 5,2

millions de dollars. Les préts et capitaux approuvesrses @levent a plus de 21,millions de dollars,

et les revenus provenant des intéréts et alesstissements représentent @rilflon de dollars.

Le financement est offert aux entreprises ou aux entrepric == superior North CEDC

sociales nouvelles ou existantes admissibles pour des pre= ~ e sanc supérieur Nord |

d@grandissement ou de modernisation qui créent des em ; " ‘
g q Small business

et les maintiennent.

advice, funding,
Le fonds est administré par un comité d'investsgdocal, nd support
nommé par le conseil d'administration, pour gérer et allou  www.ecommunirv-rurures.ca
les fonds, garantissant ainsi une croissance sure et durab

Pour les investissements de plus de 300 000,00 $, six
organisations des SADC du N@dest de I'Ontario mettent |
leurs resources en commun pour offrir un financement all3
jusqu'a 600 000,00 $ aux petites entreprises et aux '
entreprises sociales.

En 2021)esSADC Supérieur Noahtassistéles entreprises locales en distribuant plus de
1,01 millionde dollars en prétsCes investissements ont permis de crépodtes et @n maintenir
11 autres.

Faits saillants d2021

1 Le Fondddide et de relancerégionale(FARR) a assisté quatre entreprises en distribuant
120 000 $ en préts. dbjectif du FARR étaifadder les peties entreprises durant la pandémie.
1 Le gouvernement fédéral et FedNor ont étendu les programmes de préts du FARR. Ce fond
permet demprunter jus@ 60 000 $ a un taux dntérét de 0%. Une partie du prét est non
remboursable et son échéance a été repmude décembr®022 a décembre2023.

L/ W gy LENDING AND RELIEF
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DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Répercussions de la COVII®

La COVIBL9 a eu des répercussions sur notre région, nos entreprises, notre économie locale,
nos événements sportifs et nos chai@epmvisionnement. Noagons eu peu de visites

dans notre communauté, voire aucune, et notre bureau était fermé au @ndlistrie la

plus touchée a été celle du tourisme en raison de la fermeture de la frontiere-canado
americaine aux voyages non essentidigl Butre cotécertains de nos détaillants locaux se

sont adaptés et se sont tournés vers le ramassage et la livraison. Les résidents ont décidé de
magasiner localement plutét que de se déplacer dé@mstiees communautés. Les achats en

ligne ont connu une montée fudgube, ce qui a eu un effet négatif sur certains secteurs. Le
gouvernement fédéral a offert la Prestation canadieninegencgPCU) afin @ider les

personnes qui se sont retrouvées sans emploi en ra@iserfetmeture @ntreprise.

Thunder Bay District
COVID-19 Business Impact

SURVEY 20"
RESULTS

Per of busi that lied for the new Canada

Emergency Rent Subsidy . —
(+) o,
46.2% 30.8% 23.1%
of employers of employers said not of employers said
said no applicable yes

Per of that they had to or will

access the Canada Emergency Wage Subsidy program.

[= 1] =ul=u RO SOE0E0 EE0
April May/early June gl

38% 58% 58% 60% 57%
The Canada Emergency Wage Subsidy program has, since we first started the surveys in April, has been

the top program businesses/organizations accessed or will access.
While businesses have seen an in for certain
items since April, we also see that supply chain interruptions and
bottienecks were still present for some.
We are increase in -
demand for certain items
—————
Our supply chan s expsriencing botrcks. | e
—————
U — -

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45
mApril (%) mMay (%) = August (%) September (%) = November (%)

* Parcantages based on the number of respondents that answered the questions above.

§ R ) MDA ERY ¢
HRITHEY | U NoRD nenhiesier  CEDC WS, (Not aailable in French)

SEMAINE DES PETITES ENTREPRISES

La SADC Supérieur Nord a commandité une campagne de publicité radiophonique sur
CFNQGFM afin de faire la promotion du magasinage local et des petites entreprises dans
la région de Supérieur Noréglicitant par le fait méme les entrepreneurs locaux pour leurs
efforts et leur engagement considérables laoiEgjuvenu le

temps de servir nos communautés dans une période di @ﬁ@@

emplie de stress. your hometown Sound )))

3.1 100.7 1Q07.1

10
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Campagne publicitaire «Magasinerlocal »

En févriel2021, nous avons eu la permissidrtiliser les fonds du FARR pemirune campagne

publicitaire intitulée #lagasinelocal». Alors que notre région se remet lentement de la

pandémiede COVID19, nos restaurantentreprises du secteur des servetegetaillants locaurnt
perdudesrevenus en raison des fermetures et de la diminution des ventesaapms/erture. Cette

campagne a éte toute une tempéte meédiatique afin de rappeleos résidentd@cheter leus biens et

services chez les détaillants locatige les encourager a le fairéa campagnai@st dérouléesur toutes

nos plateformes de médias sociaux, dans les journaux et a la radio. Elle a aidé les entreprises locales de
toute la régiorde la rive nod du lacSupérieur y comis la

stationde radiodiffusion et les journauklle a aussi permis de réduire les
achats dans les gnds centres commerciaux et dans les magasins en lign
Notre publication sufaceboola été mise en avant. Elle a été vue péugpde
7 800 personnes, et 30personnes ont réagi.

IT Local
Autre Projet
- Campagne publicitaire Magasiner locab
- Promotion du tourisme régional
- Evaluation structurale du quai de Rossport
- Projet vidéo pour les francophondsaroutedu succesi Nord-Ouestde I@ntario

- Projet de signalisation du secteur riverain de Reck

TOURISME

Le secteur économique du tourisme es
important pour la région de Supérieur
Nord. La SADC de cette région a
participé a deux projets touristiques
importants en2021

PROMOTIONDU TOURISME REGIONAL

Ce projet a été élaboré en 2020 pour la vidéo promotionnelle sur le s€damgudsles. La campagne
de marketing @st faite en partenariat avec I€SADCSupérieuiNord qui se sont assurées que le projet
est réalisé en francais. La région de la rive nordediSupérieur, CasquslesTrail Group et

ParcgCanada faisaient partie des partenaires. ISSDCSupérieulNord ontcontribué financiéremeast
projet. Au printemp2021, les vidéos finales ont éxébliées sur Facebook en ciblant plusieurs régions
francophones afind@ttirer les visiteurs dans la région

11
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Initiative de tourisme régional

La premiére année, noagons canalisé nos efforts kur
planification stratgique. Durant la deuxieme et la troisieme
année, nous nous concentreroris sur mi s e desgtratégias
et I@laboration dun plan de viabilité pour le maintien du poste
de coordonnateutlu tourisme a la suite du projet de trois ans.
D@illeurs)anitiative de tourisma permis la création@n parcours
gastronomiqueélébrant les plats et les boissons le long de la rive nord du
lac Supérieur.

Les partenaires du projet de tourisme de la rive nord du lac Supérieur comprennent FedNor, Parcs
Canada, Destination Northern Ontario, Superior Country, la bande indienne de Red Rock, la SADC
Supérieur Nord et les cantons de Dorion, de Red Rock, de NigégBnhreiber, de Terrace Bay, de
Marathon et de Manitouwadge.

PARTENAIRES

En collaborant avec des partenaires &xtérieur de notre région, nous pouvons obtenir des données, de la
formation et de nouveaux concepts en matiere de développement économique. Notre collaboration avec des
partenaires de notre région permet au persgrde transmettre ces connaissances a chaque collectivité pour
garantir ccés adnformation et offrir deide et des ressources aux organisations et aux groupes locaux.

Par ailleurs, les membres bénévoles et le personnel de la SADC Supérieurntiopepaau sein de

plusieurs organismeéndervenants régionaux. Nous faisons part a ces organismes des services que nous
offrons, assistons aux réunions régionales et transmettons a notrénéwioration gdls nous fournissent.

Nous remercionsserganisations de leur collaboration pour venir en aide aux collectivités et accroitre les
capacités de la région.

En 202, nos partenaires incluaient ‘l RESEAU | Soutien i limmigrafion
9 Association des francophones du NOtekst de@ntario V du NORD | FRANCOPHONE
1 Business Development Bank of Car{BiC)
1 Community Futures Ontario Community =
1 Lake Superior National Marine Conservation Area [&( Futures ===
1 Manitouwadge Learning Centre NGB ASK. Développement £ "%
1 Marathon and District Chamber of Commerce . des collectivités Ontario
1 Marathon Economic Development Corporation
1 Métis Development Fund w z
1 Nishnawbe Aski Development F(MADF) Superlor BDG
1 Superior Country COUNTRY Entrepreneurs first
1 North of Superior Workforce Planning Board
1 Northwest Employment Works @ new
1 Northwestern Ontario Innovation Centre NORTHWEST EMPLOYIENT WORKS
1 Parks Canada
1 PARO Centre for Wom@&rEnterprise
1 Réseau Du Nord @
1 Thunder Bay Entrepreneur Centre
f  Tarism Northern Ontario I+l S S
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